Urcuqui 03 de Mayo de 2018
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YACHAY

Eduardo Vicente Ludefia Abarca Ph.D
RECTOR
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 26 de la Constitucién de la Repiblica establece: “La educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida Yy un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un drea prioritaria de la politica piblica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las
Samilias y la sociedad tienen el derecho ¥ la responsabilidad de participar en el proceso
educativo.’;

Que, el articulo 27 de la Carta Magna sefiala: “La educacion se centrard en el ser humano
Y garantizard su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia;: serd barticipativa, obligatoria, intercultural,
democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la
Justicia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte Y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de compelencias y capacidades para
crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccion de un pais soberano, Y constituye un eje estratégico para el
desarrolio nacional, "

Que, la Constitucion de la Repiblica del Ecuador en su articulo 355, reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas la autonomia académica, administrativa, financiera y
orgénica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en
la Constitucion;

Que, el articulo 13 de la Ley Orgénica de Educacién Superior, prevé: “Son funciones del
Sistema de Educacidn Superior: a) Garantizar el derecho q la educacion superior mediante



la docencia, la investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles
de calidad, excelencia académica y pertinencia (...)";

Que, el articulo 84 de la Ley Organica de Educacion Superior, establece: “Los requisitos de
cardcter académico y disciplinario necesarios para la aprobacion de cursos y carreras,
constardn en el Reglamento de Régimen Académico, en los respectivos estatulos,
reglamentos y demds normas que rigen el Sistema de Educacién Superior (...)";

Que, el articulo 87 de la Ley Orgénica de Educacién Superior dispone: “Como requisito
previo a la obtencion del titulo, los y las estudiantes deberdn acreditar servicios a la
comunidad mediante practicas o pasantias preprofesionales, debidamente monitoreadas, en
los campos de su especialidad, de conformidad con los lineamientos generales definidos por
el Consejo de Educacidn Superior. Dichas actividades se realizardn en coordinacion con
organizaciones comunitarias, empresas e instituciones publicas y privadas relacionadas con
la respectiva especialidad.”;

Que, el articulo 88 de la Ley Orgénica de Educacién Superior establece: “Para cumplir con
la obligatoriedad de los servicios a la comunidad se propenderd beneficiar a sectores rurales
y marginados de la poblacion, si la naturaleza de la carrera lo permite, o a prestar servicios

]

en centros de atencion gratuita.”;

Que, ¢l articulo 82 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de
Educacion Superior, prevé: “La vinculacion con la sociedad hace referencia a los programas
de educacion continua, gestion de redes cooperacion y desarrollo, relaciones
internacionales, difusion y distribucion del saber que permitan la democratizacion del
conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

Las instituciones de educacién superior deberdn contar con un modelo de vinculacion con
la sociedad. que asegure la integracion de las tres funciones sustantivas de la educacion
superior: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; para la gesticn del
conocimiento en funcion de sus dominios, lineas de investigacion, oferta académica vigente
y necesidades de la comunidad a nivel local, nacional y regional; respondiendo al principio
de pertinencia (...)"";

Que, el articulo 89 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de
Educacién Superior sefiala: “Las prdcticas preprofesionales son actividades de aprendizaje
orientadas a la aplicacion de conocimientos y al desarrollo de destrezas y habilidades
especificas que un estudiante debe adquirir para un adecuado desemperio en su futura
profesion. Estas practicas deberdn ser de investigacion-accion y se realizardn en el entorno
institucional, empresarial o comunitario, ptblico o privado, adecuado para el



Jortalecimiento del aprendizaje. Las pricticas preprofesionales o pasantias son parte
Jundamental del curriculo conforme se regula en el presente Reglamento.

Cada carrera asignard, al menos, 400 horas para prdcticas preprofesionales, que podrdn
ser distribuidas a lo largo de la carrera, dependiendo del nivel Jormativo, tipo de carrera y
normativa existente,

El contenido, desarrollo y cumplimiento de las practicas preprofesionales serdn registrados
en el portafolio académico del estudiante (...)"’;

Que, ¢! articulo 1 de la Ley de Creacién de la Universidad de Investigacion de Tecnologia
Experimental Yachay, dispone: “Créase la Universidad de Investigacion de Tecnologia
Experimental YACHAY como una institucion de educacion superior de derecho publico, sin
Jines de lucro, con personeria juridica propia, con autonomia académica, administrativa,
financiera y orgadnica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica del Ecuador y la Ley Orgdnica de Educacién Superior”;

Que, el inciso tercero de la Disposicién Transitoria Primera de la Ley de Creacion de la
Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental YACHAY establece: “(..) La
Comision Gestora actuard como maxima autoridad de la Universidad de Investigacion de
Tecnologia Experimental YACHAY por un periodo improrrogable de 5 afios contados a
partir de la vigencia de esta Ley y desemperiard las funciones propias de autoridad
universitaria, encargdndose de planificar, administrar, conformar normas ¥y ¢eecutar
acciones necesarias para el inicio y desarrollo de las actividades de la Institucion (..)."

Que, la Disposicion Transitoria Cuarta del Reglamento de Creacion, Intervencién y
Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas reformado, mediante Resolucién No.
RPC-80-02-No.012-2018 y Resoluciéon No. RPC-SE-02-N0.005-2018 del Consejo de
Educacién Superior, sefiala: “(...) £l Presidente de la Republica o su delegado designard a
los integrantes de la Comision Gestora, la misma que actuard durante el periodo de
transicion como autoridad mdxima de las referidas instituciones de educacion superior. Esta
Comisicn estard integrada por gestores internos a la institucion de educacion superior que
desemperiardn las funciones académicas, administrativas, financieras y regulatorias
requeridas, con funciones propias de autoridad universitaria, encargandose de planificar,
administrar, conformar, normar y ejecutar todas las acciones necesarias para el normal y
adecuado desemperio de la institucidn; y, gestores externos a la institucion de educacion
superior, que cumplirdn funciones de articulacion y vinculacion con sectores académico,
publico, privado y otros de la sociedad (...)"
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Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 225 de 27 de diciembre de 2017, el Presidente de la
Republica delegé al Dr. Augusto Barrera Guarderas, Secretario de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la facultad de designar y remover, previa evaluacion de
desempefio a los miembros de las Comision Gestora de la Universidad de Investigacion de
Tecnologia Experimental Yachay;

Que, mediante Acuerdo Nro. SENESCYT, 218-010, de 23 de febrero de 2018, el Secretario
de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién SENESCYT, designé como
miembros de la Comision Gestora de la Universidad de Investigacion de Tecnologia
Experimental YACHAY, a Eduardo Ludeiia, Ph.D; Pail Nelson Arellano, Ph.D; Andreas
Griewank, Ph.D; Hortensia Rodriguez, Ph.D; Sripos Agathos, Ph.D, Lourdes Torres, Ph.D;
el Secretario de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion SENESCYT o su
delegado permanente; el Gerente General de la Empresa Publica Yachay EP; Lourdes de la
Cruz, en calidad de representante de seguimiento de la SENESCYT; y, Mgs. Fabian Obando
Bosmediano en calidad de Secretario de la Comision;

Que, mediante Resolucién Nro. RCG-SE-01-N° 001-2018, de 27 de febrero de 2018, la
Comisién Gestora de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay,
resolvi¢ designar al Dr. Eduardo Vicente Ludefia Abarca Ph.D, como Rector de la
Universidad;

Que, mediante Resolucién RPC-S0O-29 No. 318-2014, adoptada en la vigésima novena
sesién ordinaria del Pleno del Consejo de Educacién Superior, de 30 de julio de 2014, se
aprobé el Estatuto de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental
YACHAY, asi como su reforma aprobada mediante Resolucién No.RPC-SO-06-No.120-
2017, de 15 de febrero del 2017, adoptada en la sexta sesion ordinaria del Pleno del Consejo
de Educacion Superior;

Que, el articulo 4 del Estatuto de la Universidad de Investigacion de Tecnologia
Experimental Yachay, sobre la naturaleza de la Institucion, establece: “La Universidad de
Investigacién de Tecnologia Experimental YACHAY es una persona juridica de derecho
publico con autonomia académica, financiera, orgdnica y administrativa, sin fines de lucro,
conformada por autoridades, personal académico, estudiantes, servidores/as y
trabajadores/as(..)"';

Que, el articulo 87 del Estatuto de la Universidad de Investigacion de Tecnologia
Experimental Yachay, determina: “En calidad de autoridad ejecutiva, el/la Rector/a tiene



las siguientes responsabilidades: (...); 0) Expedir instructivos o manuales internos, parala
organizacion y el funcionamiento institucional (...)";

Que, el articulo 20 del Estatuto de la Universidad de Investigacién de Tecnologia
Experimental Yachay, sefiala: “El Consejo Superior Universitario destinard los recursos
financieros necesarios para la imparticion de proyectos, programas y cursos de vinculacion
con la sociedad. Para participar en los mismos no serd necesario ser estudiante regular de
la institucion. Los mismos se guiardn por lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion
Superior y su Reglamento.”

Que, el articulo 31 del Estatuto de la Universidad de Investigacién de Tecnologia
Experimental Yachay, dispone: “Como requisito previo a la obtencion del titulo de tercer
nivel, los y las estudiantes deberdn acreditar servicios a la comunidad, mediante prdcticas
o pasantias preprofesionales, en los campos de su especialidad, en cumplimiento de lo
exigido por la Ley Orgdnica de Educacion Superior y los Reglamentos correspondientes. La
Universidad notificaré a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, T ecnologia e
Innovacion, la némina de los graduados y las especificaciones de los titulos que expida.”’;

Que, el articulo 49 del Reglamento Interno de Régimen Académico de la Universidad de
Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay sefiala: “Las prdcticas o pasantias
preprofesionales serdn desarrolladas en el marco de la vinculacion con la sociedad, las
mismas que son actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacién de conocimientos y al
desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un estudiante debe adquirir para un
adecuado desempefio en su futura profesion.

Estas practicas deberdn ser de investigacion, accion y se realizardn en el entorno
institucional, empresarial, piblico o privado, adecuado para el fortalecimiento del
aprendizaje.

Las practicas o pasantias preprofesionales serdn desarrolladas conforme al Reglamento de
Régimen Académico expedido por el Consejo de Educacion Superior y la normativa
especifica que se emita para el efecto.”;

Que, en cumplimiento del principio de pertinencia, la Universidad de Investigacion de
Tecnologia Experimental Yachay responde, a través de sus actividades académicas de
investigacién y de vinculacidn con la sociedad, a las expectativas y necesidades de la
sociedad, la planificacién nacional, al Plan Nacional del Buen Vivir y a la prospectiva de
desarrollo cientifico y tecnologico regional y mundial; por lo cual, garantiza que estas
actividades se enfocan al planteamiento de soluciones a las necesidades de desarrollo local,
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regional y nacional, a la innovacién y diversificacién de profesiones y grados académicos y
su vinculacion al cambio de la matriz productiva, en atencién a los principales problemas,
necesidades y potencialidades del pais;

Que, es necesario establecer un proceso técnico y dinimico para que los estudiantes de la
Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay, puedan cumplir con las
actividades de vinculacién con la sociedad y préacticas preprofesionales como requisito
indispensable y necesario para la obtencién del titulo profesional, y;

En ejercicio de las atribuciones que confiere la Ley Orgénica de Educacién Superior; la Ley
de Creacién de la Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay; el
Reglamento de Creacién, Intervencién y Suspension de Universidades y Escuelas
Politécnicas; el Estatuto Universitario y demds normativa citada, resuelve expedir el:

INSTRUCTIVO SOBRE PRACTICAS PREPROFESIONALES Y PROYECTOS DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD PARA ESTUDIANTES DE GRADO DE LA
UNIVERSIDAD DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA EXPERIMENTAL
YACHAY

CAPITULO I
OBJETO, AMBITO Y DEFINICIONES

Articulo 1.- Objeto.- El presente instructivo tiene por objeto normar la planificacion,
desarrollo, monitoreo, evaluacion, y acreditacion de las actividades de practicas
preprofesionales, pasantias y proyectos de vinculacién con la sociedad, que los estudiantes
de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay realicen en un
entomo institucional o comunitario, publico o privado, en el marco de lo establecido en la
Ley Organica de Educacién Superior, ¢l Reglamento de Régimen Académico expedido por
el Consejo de Educacién Superior y el Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién.- Las normas contenidas en el presente instructivo seran
de aplicacion obligatoria para:

a) Los estudiantes de grado de la Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental
Yachay, que deberén acreditar un minimo de 160 horas de actividades de vinculacién con
la sociedad y un minimo de 240 horas de practicas preprofesionales como requisito previo
a la obtencién de su titulo profesional.



b) El personal administrativo y académico de la Universidad de Investigacién de Tecnologia
Experimental Yachay que intervengan en los procesos de practicas preprofesionales y
proyectos de vinculacién con la sociedad descritos en el presente Instructivo.

Articulo 3.- Definiciones.- Para efectos de este instructivo se establecen las siguientes
definiciones:

¢ Practicas preprofesionales.- Se entendera como practicas preprofesionales aquellas
actividades orientadas a la aplicacién de conocimientos y al desarrollo de habilidades
y destrezas, que los estudiantes de la Universidad de Investigacién de Tecnologia
Experimental Yachay deben adquirir para un adecuado desempefio de su profesién.
Las pricticas preprofesionales deberédn realizarse en un entorno institucional,
empresartal, y/o comunitario, piiblico o privado, a nivel nacional o internacional.

® Pasantias.- Cuando las practicas preprofesionales se desarrollen en el marco de una
pasantia se acordari el pago de un estipendio econémico mensual, que no ser4 menor
a un tercio de un salario basico unificado (SBU) del trabajador en general vigente y
la afiliacién al seguro social de conformidad con la normativa vigente expedida por
el Ministerio de Trabajo.

® Proyectos de vinculacién con la sociedad.- Son aquellos proyectos académicos de
servicio comunitario que propenderan a beneficiar a sectores rurales y marginados de
la poblacién para la gestion del conocimiento, en funcién de las lineas de
investigacion, oferta académica vigente y necesidades de la comunidad a nivel local,
nacional y regional,

Articulo 4.- Del inicio de las précticas preprofesionales y proyectos de vinculacién.- Las
practicas preprofesionales y la ejecucién de proyectos de vinculacién con la sociedad seran
distribuidos a lo largo de la organizacién curricular, para el fortalecimiento del aprendizaje
en cada carrera. Se iniciarén a partir del tercer semestre de la carrera que cursa el estudiante.
Este requisito se establecerd tomando en cuenta la malla curricular y la naturaleza de las
précticas preprofesionales y proyectos de vinculacién con la sociedad.

CAPITULOII

DE LA COMISION DE PRACTICAS Y
VINCULACION CON LA SOCIEDAD



Articulo 5.- De la Comisién de Practicas y Vinculacién .- La Comision de Practicas y
Vinculacion es la instancia ejecutiva y de coordinacién institucional sobre practicas
preprofesionales y proyectos de vinculacion y estara conformada por:

a) El Director de Practicas y Vinculacién.

b) Un profesor de cada una de las escuelas de la Universidad, quienes seran
designados por los decanos de las mismas, y seran los responsables de coordinar las
actividades de practicas y vinculacion.

¢) Un profesor delegado del area de Humanidades y Ciencias Sociales.

Articulo 6.- Del Presidente de la Comisién de Practicas y Vinculacién.- La Comision de
Practicas y Vinculacién de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental
Yachay estara presidida por uno de sus miembros, ¢elegido por votacion simple y ratificado
por el Rector.

El Presidente de la Comisidén de Précticas y Vinculacién serd el encargado de convocar,
dirigir y moderar las sesiones del Comision.

Articulo 7.- Del Secretario de la Comision de Pricticas y Vinculacion.- Las funciones del
Secretario de la Comisién de Practicas y Vinculacién serdn desempefiadas por el Director
de Précticas y Vinculacion de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental
Yachay.

Articulo 8.- Funciones de la Comisién de Pricticas y Vinculacién.- Seran funciones de
la Comisién de Practicas y Vinculacion las siguientes:

a) Proponer mejoras a la normativa institucional de practicas preprofesionales y
vinculacion.

b) Proponer politicas que rijan a las actividades de précticas y vinculacién, para su
correspondiente aprobacion.

¢) Establecer las lineas prioritarias para el desarrollo de préacticas y proyectos de
vinculacién con la sociedad, en coordinacion con las lineas de investigacién de la
Universidad y las distintas cétedras dictadas en la misma.

d) Analizar y aprobar los planes de pricticas preprofesionales y proyectos de
vinculacion, y sus alteraciones.



e) Evaluar los informes finales de la ejecucién de las pricticas preprofesionales y los
proyectos de vinculacion con la sociedad, y emitir las recomendaciones pertinentes a
las autoridades, especialmente a los decanos, para mejorar su desarrollo.

f) Informar a las autoridades de la Universidad y a los organismos de control de la
educacién superior, respecto de la ejecucion de practicas preprofesionales y proyectos
de vinculacién con la sociedad, y de la participacién de estudiantes y profesores en
los mismos.

g) Conocer situaciones especiales o irregulares en el desarrollo de practicas y proyectos
de vinculacién, y tomar acciones correctivas necesarias.

h) Asumir las demds funciones y tareas que le sean asignadas por las autoridades de la
Universidad.

Articulo 9.- De las Sesiones de la Comisién de Pricticas y Vinculacién.- La Comisién de
Practicas y Vinculacién de la Universidad se reuniré ordinariamente una vez cada 15 dias, o
extraordinariamente en cualquier momento por convocatoria del Presidente.

El quérum necesario para celebrar las sesiones sera igual a la mitad mas uno de sus miembros.
Las decisiones de la Comision se aprobaran por votacion simple y requeriran de un minimo
de votos igual a la mitad més uno. Las resoluciones a las que haya lugar deberan ser
comunicadas a las autoridades que correspondan, solicitando que se emitan las disposiciones
correspondientes.

La Comisi6n se reunird de forma presencial o virtual, a través de los medios tecnolégicos

existentes para el efecto.

Articulo 10.- Convocatoria.- La convocatoria a sesiones de la Comisién de Practicas y
Vinculacion se realizara mediante correo electrénico con por lo menos veinticuatro horas de
anticipacion.

CAPITULO III

DE LOS ACTORES EN EL PROCESOS DE PRACTICAS PREPROFESIONALES
Y PROYECTOS DE VINCULACION

e



Articulo 11.- Del Directer de Pricticas y Vinculacién.- Seran funciones de] Director de
Practicas y Vinculacién de la Universidad de Investigaciéon de Tecnologia Experimental
Yachay, las siguientes:

a)

b)

g)

Elaborar las actas de las sesiones de la Comision de Practicas y Vinculacion, las
cuales seran suscritas por todos sus miembros, y mantener un archivo de las
mismas.

Establecer, por iniciativa propia o por sugerencia de los estudiantes y profesores,
los contactos necesarios para encontrar los espacios de practicas requeridos, asi
como realizar los procedimientos correspondientes para la suscripcién de
acuerdos, convenios y/o cartas compromiso.

Establecer canales de comunicacion con entidades externas para identificar
oportunidades de accion conjunta.

Establecer los calendarios, formatos, indicadores y demds instrumentos
necesarios para la presentacion, calificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de précticas y proyectos de vinculacion.

Apoyar a las unidades académicas en la formulacién y gjecucion de practicas y
proyectos de vinculaci6n, asi como en su evaluacion y mejoramiento continuo.
Gestionar la asignacion oportuna de los recursos.

Coordinar con la Direccion de Comunicacién de la Universidad, la difusion de la
nomina de empresas y comunidades con las que la Universidad haya firmado
convenios para la gjecucion de précticas preprofesionales y proyectos de
vinculacién,

Articulo 12.- Profesores Coordinadores de las Escuelas.- El decano de cada una de las
escuelas de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay, designara
a un Profesor Coordinador de Escuela, como el coordinador de practicas preprofesionales y
proyectos de vinculacion de su escuela, quien serd el responsable de observar el
cumplimiento y normal desarrollo de los objetivos generales del programa de practicas
preprofesionales y proyectos de vinculacion.

Entre sus funciones estaran:

a) Integrar la Comision de Précticas y Vinculacién.

b) Avalar las propuestas de précticas preprofesionales y proyectos de vinculacion, asi

como sus respectivos informes finales, previos a ser puestos a consideracién de
la Comision.

¢) Poner en conocimiento de la Comisioén de Practicas y Vinculacion el plan de

précticas preprofesionales y los proyectos de vinculacién con la sociedad, asi
como los correspondientes informes finales de cada una de estas actividades.



d) Instruir a los estudiantes y profesores tutores sobre las orientaciones relacionadas

€)

f)

con la realizacién de précticas preprofesionales y proyectos de vinculacién.

Guiar a los estudiantes sobre el proceso y la documentacién necesaria para la
realizacién de las préacticas preprofesionales ¥ proyectos de vinculacién,

Informar a la Comisién de Practicas y Vinculacién sobre el estado de avance y
cumplimiento de las etapas y objetivos de las practicas preprofesionales y
proyectos de vinculacién con la sociedad.

g) Hacer seguimiento a la gestion de los Profesores Tutores.

h) Informar a la Comision de Practicas y Vinculacion sobre el incumplimiento del

i)

estudiante y/o del tutor de cualquiera de las obligaciones establecidas en el
reglamento.

Difundir entre los estudiantes la informacién relativa a las instituciones receptoras
(lugar donde podrian postular para realizar sus practicas preprofesionales) y
comunidades beneficiarias (donde podrian postular para gjecutar proyectos de
vinculacién),

Articulo 13.- Delegado de Humanidades y Ciencias Sociales.- El profesor delegado del
area de Humanidades y Ciencias Sociales serd designado por el decano de la escuela a la que
se encuentre adscrito. Dicho delegado tendra las mismas funciones que los Profesores
Coordinadores de las Escuelas, descritas en el articulo 12 del presente Instructivo.

Articulo

14.- Profesores Tutores.- Con la finalidad de realizar la supervision y el

seguimiento de précticas preprofesionales y proyectos de vinculacién especificos, los
decanos de las escuelas correspondientes designaran profesores Tutores, quicnes tendran las
siguientes funciones:

a)

)

d)

Contribuir a la identificacién y validacién de temdticas aptas para practicas
preprofesionales y/o proyectos de vinculacion.

Contribuir a la identificacién y validacién de instituciones o comunidades en las
que sea posible la ejecucién de practicas preprofesionales o proyectos de
vinculacion, respectivamente.

Proponer practicas y/o proyectos de vinculacién,

Contribuir en el desarrollo de los documentos descritos en los procesos de
practicas preprofesionales y proyectos de vinculacién, en conjunto con los
estudiantes participantes en las practicas o proyectos de vinculacién que le hayan
sido asignados.



¢) Participar en précticas preprofesionales y/o proyectos de vinculacion asignados,
a través de la planificacién, coordinacion, desarrollo, monitoreo de avance y
evaluacién de actividades, asi como de la certificacion de resultados.

f) Contactar a la Direccién de Practicas y Vinculacion con las instituciones o
comunidades beneficiarias para la suscripcién de convenios o cartas compromiso,
segun corresponda.

g) Guiar a los estudiantes en las distintas actividades que deban realizar como parte
de las précticas preprofesionales o proyectos de vinculacion en los que participen,
y velar por el cumplimiento de las horas de trabajo correspondientes.

h) Coordinar con el Tutor Institucional o Representante Comunitario el desarrollo
de las actividades de practicas preprofesionales o proyecto de vinculacion,
respectivamente, segin la planificacion previamente acordada en el .

i) Informar al Profesor Coordinador de Escuela respectivo sobre el avance y
gjecucion de las actividades de practicas y vinculacién, con la periodicidad
establecida en los correspondientes planes aprobados.

j) Suscribir los documentos a ser puestos a consideraciéon del correspondiente
Profesor Coordinador de Escuela.

k) Realizar visitas y reuniones para supervisar el desarrollo de las practicas
preprofesionales o proyectos de vinculacion, segun sea necesario.

1) Mantener contacto con las instituciones o comunidades beneficiarias para conocer
el avance en las practicas preprofesionales o proyectos de vinculacion.

m) Reunir toda la documentacién correspondiente a las précticas preprofesionales o
proyectos de vinculacion realizados por los estudiantes que participan en las
actividades o proyectos a su cargo, donde se deje constancia del desempefio del
estudiante y enviarlo al Profesor Coordinador de Escuela correspondiente.

Articulo 15.- Tutor Institucional (contraparte).- Para asegurar el cumplimiento de las
préacticas preprofesionales, la institucidn receptora nombrari un Tutor Institucional, el cual
que tendra las siguientes funciones:

a) Acordar con el Profesor Tutor y los estudiantes participantes el plan de actividades
y cronograma de tareas que realizaria cada estudiante en sus précticas
preprofesionales.

b) Registrar el nimero de horas invertidas por los estudiantes participantes, segun el
formato .

¢) Presentar al Profesor Tutor, una evaluacion, informe final, o certificado sobre las
actividades realizadas por cada uno de los estudiantes participantes, asi como Jos
resultados alcanzados por los mismos al finalizar las practicas preprofesionales.



Articulo 16.- Estudiantes participantes.- Los estudiantes que deseen participar en practicas
preprofesionales y/o proyectos de vinculacion deberan:

a) Identificar temiticas aptas para practicas preprofesionales y/o proyectos

b)

c)
d)

g)

h)

i)

k)

vinculacion.

Identificar instituciones o comunidades en las que sea posible la ejecucion de
pricticas o proyectos de vinculacion, respectivamente.

Identificar y contactar a posibles Profesores Tutores.

Elaborar los documentos descritos en los procesos de practicas y vinculacidn, en
coordinacion con sus Profesores Tutores, y presentarlos en el tiempo y forma
requeridos.

Cumplir a cabalidad, en las fechas y horarios acordados, las actividades
asignadas en las pricticas preprofesionales y/o proyectos de vinculacion en los
que participen. De no cumplir o concluir las actividades asignadas, las horas
invertidas en las mismas no seran acreditadas a su expediente.

Acatar las politicas y horarios de trabajo de las instituciones en las que
desarrollen practicas preprofesionales.

Mantener la confidencialidad de la informacién que reciba, conozca o maneje
durante la realizacién de sus pricticas preprofesionales, asi como también luego
de su culminacién.

Llevar un registro de asistencia y de las actividades realizadas en las précticas
preprofesionales o proyectos de vinculacién en los que participen

Mantener contacto regular con su Profesor Tutor.

Prevenir situaciones de riesgo en el gjercicio de sus actividades; comunicar al
Profesor Tutor y al Tutor Institucional o Responsable Comunitario, segin
corresponda, cualquier circunstancia potencialmente riesgosa.

Presentar un informe de las actividades realizadas en las practicas
preprofesionales o proyectos de vinculacion en los que hayan participado.

CAPITULO 1V

PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS

PREPROFESIONALES

Articulo 17.-De las horas de practicas preprofesionales.- Los estudiantes de grado de la
Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay, previo a la obtencién del

1.
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titulo de tercer nivel, deberan acreditar al menos 240 horas de précticas preprofesionales
articuladas al perfil de la carrera que se encuentren cursando.

Articule 18.- Contacto con las instituciones receptoras.- El contacto con las instituciones
receptoras podra darse de las siguientes maneras:

a) Por solicitudes especificas de instituciones
Las instituciones podran realizar solicitudes de practicantes ante la Direccion de Practicas y
Vinculacién de la Universidad.

La Direccion receptara los requerimientos de las empresas y los dard a conocer a los
Profesores Coordinadores de las Escuela correspondientes, quienes a su vez los comunicaran
a los estudiantes de sus escuelas,

Los estudiantes interesados deberan enviar su hoja de vida al correo electronico de la
Direccion (vinculacion@yachaytech.edu.ec)

Una vez recolectadas las hojas de vida de los estudiantes interesados, la Direccion de
Pricticas Preprofesionales y Vinculacion se encargara de compartir la informacion procesada
con la institucion solicitante.

La institucion solicitante seleccionard a los practicantes que mas se ajusten a sus
requerimientos para la realizacion de précticas preprofesionales.

b) Por convenios de practicas preprofesionales.
La Direccién de Practicas y Vinculacion se encargara de difundir, promover e informar, a los

estudiantes y comunidad universitaria en general, la némina de empresas con las cuales la
Universidad ha firmado convenios para practicas preprofesionales, a través de la pagina web
institucional, correo electrénico institucional, y otros medios informativos existentes.

Los estudiantes interesados en realizar sus practicas preprofesionales deberan enviar su hoja
de vida al correo electrénico de la Direccion (vinculacion@yachaytech.edu.ec)

Una vez recolectadas las hojas de vida de los estudiantes interesados, la Direccién de
Practicas y Vinculacién se encargard de compartir la informacion procesada con la posible
institucién receptora.

¢) Por iniciativa de los estudiantes

Esta modalidad se aplica en caso de que los estudiantes por iniciativa propia hayan aplicado
y hayan sido aceptados en una institucion para realizar practicas preprofesionales.

Asi también, los estudiantes de la Universidad que por su propia iniciativa hayan identificado
instituciones en las que sea posible la ejecucion de practicas preprofesionales, deberin
comunicar dichas opciones a la Direccion de Practicas y Vinculacion.



La Direcci6n, en coordinacién con el Profesor Coordinador de la Escuela correspondiente,
evaluard la pertinencia de dichas précticas preprofesionales.

Para los casos en que sea pertinente Ia practica preprofesional identificada por el alumno, la
Direccién de Practicas y Vinculacién iniciara las gestiones que sean necesarias para su
formalizacién.

En los casos en que la préctica preprofesional no sea procedente, la Direccién de Pricticas
Preprofesionales y Vinculacion notificara de forma motivada al estudiante,

d) Por iniciativa de los docentes de cada una de las Escuelas.

Los profesores de 1a Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay, que
por su propia iniciativa identifiquen posibles instituciones receptoras en las cuales los
estudiantes puedan realizar practicas preprofesionales, deberan ponerse en contacto con la
Direccion de Practicas Vinculacién para la formalizacién de las practicas.

Articulo 19.- Firma de convenios o cartas compromiso para pricticas preprofesionales.-
Para el desarrollo de las practicas preprofesionales, la Universidad de Investigacion de
Tecnologia Experimental Yachay y las instituciones receptoras suscribirdn convenios o
cartas de compromiso, en las que constari la naturaleza de la relacion Jjuridica y las
actividades planificadas.

La némina de las organizaciones con las que se ha firmado los convenios debe estar publicada
en la pagina web de la Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay.

Para la realizacién de las practicas en el 4mbito de la Universidad: Unidades y Direcciones
académicas y administrativas, se firmar4 una Carta Individual de Compromiso explicando su
experiencia en el campo de la prictica.

Las cartas compromiso o convenios especificos deberan ser suscritos entre la institucidn
receptora y el Rector de la Universidad o su delegado en tres ejemplares originales, los
mismos que se dispondran de la siguiente manera:

1. Un ejemplar original para la Coordinacién Juridica;
2. Un ejemplar para la Direccién de Pricticas y Vinculacion, y;
3. Un ejemplar original para la institucién receptora.



La institucion receptora debera comprometerse a facilitar el acceso de los Profesores Tutores
al drea en que los estudiantes estén desarrollando sus actividades, asi como también permitir
a éstos mantener reuniones informativas con el Tutor Institucional.

Articulo 20.- Designacién de Tutores Institucionales.- La Direccion de Préacticas y
Vinculacién de la Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay
solicitara a la institucion receptora la designacion formal de Tutores Institucionales en el
formato establecido para tales efectos.

Articulo 21.- Designacién de Profesores Tutores.- La Direccién de Practicas y Vinculacién
solicitara a los decanatos de las escuelas correspondientes designar a Profesores Tutores para
las préacticas preprofesionales, quienes seran los responsables de orientar, monitorear y
evaluar la efectiva realizacion de las mismas.

Articulo 22.- Elaboracién del Plan de Précticas Preprofesionales.- La Direccion de
Practicas y Vinculacién serd la encargada de poner en contacto a los Profesores Tutores con
los Tutores Institucionales, quienes guiaran al estudiante en la elaboracién del Plan de
Practicas Preprofesionales (Formato P-1).

El Plan de Précticas serd puesto en consideracion de la Comisién de Practicas y Vinculacion
por el Profesor Coordinador de la Escuela correspondiente quien lo habra validado
previamente.

Para los casos en que la Comision no apruebe el Plan de Précticas Preprofesionales, el
estudiante debera acoger las observaciones realizadas a dicho documento en el plazo de cinco
dias, contados a partir de la notificacién de no aprobacion.

Articulo 23.- Notificacién a los estudiantes del inicio de las précticas.~ La Direccion de
Précticas y Vinculacién notificara a los estudiantes participantes y a los Profesores Tutores,
mediante correo electrénico, en un término maximo de cinco dias antes de comenzar las
practicas preprofesionales, al menos la siguiente informacion:

1. Fecha de inicio de las précticas preprofesionales

2. Nombre de la Institucién y area de la misma en la que se ejecutaran las practicas
preprofesionales

3. Horarios en que se desarrollaran las practicas

Nombres y contactos de los Profesores Tutores designado

5. Nombre y contactos de los Tutores Institucionales

e



Articulo 24.- Informes periédicos.- Durante la ejecucion de las précticas, los estudiantes
deberan llevar un registro de su asistencia y de las actividades realizadas (Formato P-2).
Dicho registro deber4 tener el aval de los Tutores Institucionales Y puesto en conocimiento
de los Profesores Tutores con la periodicidad establecida en el Plan de Practicas
Preprofesionales (Formato P-1) previamente aprobado.

Articulo 25.- Alteraciones al Plan de Pricticas.- Cualquier tipo de problema que afecte la
ejecucion y normal desarrollo de las actividades acordadas con la institucion receptora, asi
como cualquier modificacién necesaria al Plan de Précticas Preprofesionales (Formato P-1)
previamente aprobado, deberan ser discutidas y acordadas entre los estudiantes participantes,
los Profesores Tutores, y los Tutores Institucionales, dando lugar a un Ajuste al Plan de
Précticas Preprofesionales (Formato P-3). Dichas modificaciones serdn comunicadas por los
Profesores Tutores a los Profesores Coordinadores de Escuela correspondientes, quicnes las
avalaran siempre y cuando estas no superen el 10% del Plan de Practicas Preprofesionales,
ni alteren los objetivos o esencia de las actividades acordadas, caso contrario las
modificaciones deberén ser discutidas y aprobadas o rechazadas por la Comisién de Practicas
y Vinculacién. En caso de que la Comisién no las apruebe, estas alteraciones deberdn ser
reconsideradas por los estudiantes participantes y los Profesores Tutores, en coordinacién
con los Tutores Institucionales; de lo contrario se dardn por terminadas las practicas.

El registro de las horas invertidas en précticas no concluidas por motivos de fuerza mayor o
caso fortuito quedara a consideracion de la Comisién de Practicas y Vinculacién,

Articulo 26.- Informe Final.- Al finalizar las précticas preprofesionales los estudiantes
elaborardn un Informe Final (Formato P-4), el cual debera estar suscrito por el Tutor
Institucional.

Este informe deberd ser presentado por los estudiantes en un plazo de cinco dias, contados a
partir de la culminacién de las précticas preprofesionales, para que sea revisado y aprobado
por los Profesores Tutores correspondientes.

Luego de que ¢l Informe Final sea aprobado por los Profesores Tutores, dicho documento
serd entregado al Profesor Coordinador de la Escuela respectivo, quien lo pondri en
consideracién de la Comisi6n de Practicas y Vinculacién para su aprobacion y la acreditacién
de las horas correspondientes.

Articulo 27.- Registro de horas.- Una vez aprobado el Informe Final por la Comisién de
Pricticas y Vinculacion, la Direccién de Précticas y Vinculacion registrara en la plataforma



académica el nimero de horas correspondiente a practicas preprofesionales de cada uno de
los estudiantes participantes, consignando al menos la siguiente informacién:

Nombre de la institucién en la que se realizaron las précticas preprofesionales
Tipo (publica / privada)

Resumen de las actividades realizadas

Fecha de inicio real de las pricticas preprofesionales

Fecha de finalizacion real de las practicas preprofesionales

Asi también, registraré el total de horas destinadas a la tutoria de practicas preprofesionales
de cada uno de los Profesores Tutores.

La Direccién de Practicas y Vinculacién sera el custodio y responsable de mantener dichos
registros, asi como de sus evidencias.

Articulo 28.- Evaluacién y acreditacién.- Para fines de evaluacion y acreditacion
institucional por parte del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior, los responsables de la presentacion de evidencias respecto
a la ejecucion y resultados de las practicas preprofesionales serén el Director de la Direccioén
de Practicas Preprofesionales y Vinculacion, el Presidente de la Comision de Vinculacién y
el Coordinador de Servicios Escolares.

CAPIiTULO V

DEL PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA EJECUCION DE LOS
PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Articulo 29.- De las horas de vinculacién con la sociedad.- Los estudiantes de grado de la
Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay, previo a la obtencion del
titulo de tercer nive), deberan acreditar al menos 160 horas de vinculacion con la comunidad,
en cooperacién con entidades externas a la universidad, para atender necesidades o problemas
de 1a sociedad en actividades claramente relacionadas con su carrera.

Articulo 30.- Identificacion de comunidades beneficiarias y propuesta inicial del
proyecto.- Los profesores y estudiantes de la Universidad de Investigacion de Tecnologia
Experimental Yachay, quienes por su propia iniciativa identifiquen comunidades en las que
les interese ejecutar proyectos de vinculacién con la sociedad, deberdn elaborar la propuesta
inicial del proyecto para la aprobacion del Profesor Coordinador de Escuela. Esta propuesta



debera ser realizada en el formato establecido para tales efectos (Formato V-1), mismo que
contendra como minimo:

Identificacion de la comunidad beneficiaria

Necesidad de la comunidad a ser abordada por el proyecto

Objetivos

Actividades propuestas

Resultados a aicanzar

. Financiamiento requerido

Los Profesores Coordinadores de Escuela analizarén la propuesta inicial del proyecto,
considerando la pertinencia, viabilidad y factibilidad del mismo, las necesidades locales,
regionales y nacionales. cuando la Direccién de Pricticas y Vinculacién identifique
comunidades beneficiarias en las que sea posible la ejecucion de proyectos de vinculacion,
tomando como referencia las necesidades de la comunidad y respondiendo al principio de
pertinencia, pondri en conocimiento de los Profesores Coordinadores de las Escuelas quienes
socializaran esta informacion con los estudiantes y profesores de sus escuelas, con el fin de
que estos puedan proponer proyectos.
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Articulo 31.- Firma de convenios o cartas compromiso para proyectos de vinculacién.-
Si el proyecto de vinculacion es considerado pertinente por el Profesor Coordinador de
Escuela, este pondré en conocimiento de la Direccién de Practicas y Vinculacién para la
formalizacién del proyecto a través de la suscripcion de un convenio o carta compromiso con
la comunidad. Los convenios o cartas compromiso deberan ser suscritos entre un
representante de la comunidad y el Rector de la Universidad o su delegado.

Articulo 32.- Designacién de representantes de Ia comunidad.- La Direccién de Practicas
y Vinculacién de la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental Yachay
solicitard a la comunidad beneficiaria la designacion formal de representantes de la
comunidad, para fines del proyecto.

Articulo 33.- Designacién de Profesores Tutores.- Firmada la carta compromiso con la
comunidad correspondiente, el decano de la escuela designard Profesores Tutores, quienes
serdn responsables de coordinar con los estudiantes la elaboracién de las actividades
propuestas, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Direcciéon de Practicas y
Vinculacién de la Universidad.

Articulo 34.- Desarrollo conceptual del proyecto.- Los estudiantes participantes, en
coordinaci6n con los Profesores Tutores deberan desarrollar conceptualmente el proyecto de
vinculacién en el formatos establecido para tales efectos (Formato V-2). Las actividades



descritas en el proyecto, que vayan a realizarse en la comunidad, deberan ser acordadas con
los representantes de la comunidad.

Articulo 35.- Aprobacién del proyecto.- El Profesor Coordinador de Escuela presentara
ante la Comisién de Practicas y Vinculacién el proyecto preparado por los estudiantes y
Profesores Tutores, para su aprobacion.

La Comisién tendra la potestad de realizar observaciones y recomendaciones al proyecto,
mismas que deberin ser acogidas por los estudiantes y Profesores Tutores, previo a su
aprobacion final.

Articulo 36.- Monitoreo del proyecto.- Los estudiantes llevaran un registro continuo del
avance y ejecucion de sus actividades (Formato V-3) ¢ informaran al respecto a los
Profesores Tutores con la periodicidad establecida en ¢l proyecto de vinculacién aprobado.

El registro deberé ser suscrito por los representantes de las comunidades beneficiarias.

Articulo 37.- Alteraciones al proyecto.- Cualquier tipo de problema que afecte la ejecucion
y normal desarrollo del proyecto, asi como cualquier modificacion necesaria a las actividades
previamente aprobadas, deberdn ser discutidas y acordadas entre los estudiantes
participantes, los Profesores Tutores, y los representantes de la comunidad beneficiaria,
dando lugar a un Ajuste al Plan de Trabajo (Formato V-4). Dichas modificaciones seran
comunicadas por los Profesores Tutores a los Profesores Coordinadores de Escuela
respectivos, quienes las aprobardn siempre y cuando estas no superen el 10% del plan
original, ni alteren los objetivos o esencia del proyecto, caso contrario las modificaciones
deberén ser discutidas y aprobadas por la Comisién de Précticas y Vinculacion. En caso de
que la Comisién de Vinculacién no las apruebe, estas alteraciones deberan ser reconsideradas
por los estudiantes participantes y los Profesores Tutores, en coordinacion con los
representantes de la comunidad beneficiaria, o de lo contrario se dara por terminado el
proyecto. El registro de horas invertidas en proyectos no concluidos por motivos de fuerza
mayor quedara a consideracién de la Comisién de Practicas y Vinculacion.

Articulo 38.- Evaluacién del proyecto.- Finalizado el proyecto de vinculacion con la
sociedad, los estudiantes participantes deberéan presentar un Informe Final (Formato V-5), el
cual debera ser avalado por los Profesores Tutores, asi como por los representantes de la
comunidad beneficiaria.

Los Profesores Tutores remitirdn este informe a los Profesores Coordinadores de Escuela
quienes lo remitiran a la Comisi6n de Practicas y Vinculacion.



Articulo 39.- Aprobacién del informe final del proyecto.- La Comisién de Vinculacién
revisard y aprobari el Informe Final del proyecto.

En caso de que la Comision no lo apruebe, este informe podra ser desarrollado nuevamente
por los estudiantes participantes y los Profesores Tutores, en coordinacién con los
representantes de la comunidad.

Articulo 40.- Registro de horas.- Una vez que ¢l Informe Final sea aprobado por la
Comisién de Vinculacién, la Direccién de Pricticas y Vinculacion registrara el total de horas
invertidas en el expediente de cada uno de los estudiantes participantes. Asi también,
registrara el total de horas destinadas a la tutorfa de cada uno de los Profesores Tutores
participantes en el proyecto de vinculacién.

La Direccién de Practicas y Vinculacién ser4 el custodio y responsable de mantener dichos
registros, asi como de sus evidencias.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- La suscripcion de los convenios o cartas compromiso respecto de précticas
preprofesionales en el exterior estaran a cargo de la Coordinacién de Intercambios
Académicos.

Suscrito el convenio o carta compromiso, la Coordinacién de Intercambios Académicos,
remitird un ejemplar original a la Direccién de Practicas y Vinculacién, para su registro en la
plataforma académica correspondiente y a la Coordinacién Juridica para su custodia y
archivo.

SEGUNDA.- Las practicas preprofesionales y pasantias, que realizan los estudiantes
universitarios como requisito obligatorio para la obtencién de su titulo profesional
debidamente monitoreadas, de conformidad con los lineamientos generales definidos por el
Consejo de Educacién Superior o el Ministerio del Trabajo, cada uno en el d&mbito de su
competencia, seran reconocidas por las instituciones piblicas y privadas como experiencia
laboral,

TERCERA.- Los formatos establecidos para la realizacion de practicas preprofesionales y
vinculacion se publicaran en la pagina web institucional bajo la coordinacién de la Direccién
de Précticas y Vinculacién.,



DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA .- Hasta la creacion de la Direccion de Practicas y Vinculacién de la Universidad,
las actividades descritas en el presente instructivo estarin a cargo de la Coordinacion de
Servicios Escolares de la Universidad de Investigacién de Tecnologia Experimental Yachay.

SEGUNDA.- La Comisi6n de Practicas y Vinculacién, en un plazo de 15 dias contados a
partir de la aprobacion del presente instructivo, elaborara los formatos necesarios para los
procesos de practicas y vinculacién aqui descritos.

TERCERA.- Siguiendo los lineamientos del presente instructivo en un plazo de 180 dias
contados desde la vigencia del mismo, la Comisién de Précticas y Vinculacién evaluara y
validaré, segin corresponda, las horas de vinculacion que hayan realizado los estudiantes de
la Universidad antes de la vigencia del presente Instructivo.

A efectos de acreditar las horas correspondientes a los proyectos de vinculacién, los
estudiantes deberan consignar ante la Comision de Practicas y Vinculacion:

1) El proyecto de vinculacion, mismo que debera contener:

a) Portada en el formato establecido
b) Identificacion de la comunidad beneficiaria
¢) Desarrollo de la linea base (diagnéstico de la comunidad beneficiaria ¢
identificacion de la necesidad abordada por ¢l proyecto)
d) Objetivos
e) Campo del conocimiento
) Descripcién de las actividades programadas
g) Resultados esperados
2) El informe final de las actividades realizadas debera contener:

a) Portada segin el formato establecido

b) Linea de base

¢) Campo de conocimiento

d) Objetivos

¢) Descripcion de las actividades ejecutadas

f) Resultados alcanzados
3) Carta compromiso debidamente firmada por la universidad y la comunidad
beneficiaria.

4) El registro individual de las actividades ejecutadas, en el formato establecido para tales
efectos, suscrito por el representante de la comunidad beneficiaria.



5) El certificado del Profesor Tutor en el que se detalle las horas invertidas por cada
estudiante en el proyecto de vinculacion, segin el formato establecido para el efecto.

DISPOSICION FINAL

UNICA.-- El presente instrumento entraré en vigencia a partir de su suscripcién.

Dado en la ciudad de Urcuqui, a los 03 dias del mes de Mayo de 2018

. R N
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Eduardo Vicente Ludefia Alafca. RedforADO /=
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ANEXO I - PROCESO A SEGUIR PARA LA REALIZACION DE

PRACTICAS PREPROFESIONALES
FASE DE PLANIFICACION
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ANEXO II - PROCESO A SEGUIR PARA LA REALIZACION DE
PROYECTOS DE VINCULACION
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——

~ Propuesta [nicial del Estudiante{s} y profesor{es)
Proyecto de Vinculacion interesadols)
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